
 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

MODELLO ORGANIZZATIVO DI 
GESTIONE E CONTROLLO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

2 

 
MATRICE DELLE REVISIONI 
Revisione Data Descrizione  Approvato da 
1.0 09/05/2025 Prima emissione del Modello 231/2001 CdA 

 

Sommario 

1. Premessa ………………………………………………………………………………………    

3 

1.1 Glossario ...................................................................................................................................... 4 

1.2 Descrizione della società e sistema di governance ..................................................................... 5 

L’organo di gestione .......................................................................................................................... 6 

L’organo di controllo ......................................................................................................................... 6 

2. La responsabilità da reato degli enti .............................................................................................. 7 

3. Il modello organizzativo di gestione e controllo .......................................................................... 13 

3.1. Finalità e campo di applicazione del modello ........................................................................... 13 

3.2. Elementi essenziali del MOGC ................................................................................................. 13 

3.3. Metodologia .............................................................................................................................. 14 

3.4. Approvazione e documentazione .............................................................................................. 15 

4. L’organismo di vigilanza ............................................................................................................. 16 

4.1 Nomina ....................................................................................................................................... 16 

4.2 Requisiti dell’ODV .................................................................................................................... 16 

4.3 Compiti dell’ODV ..................................................................................................................... 16 

4.4 Budget e accesso alla documentazione. ..................................................................................... 19 

5. Formazione ed informazione sul modello organizzativo di gestione e controllo ........................ 20 

5.1 Policy ......................................................................................................................................... 20 

5.2 Procedura ................................................................................................................................... 20 

1. Formazione iniziale ...................................................................................................................... 20 

2. Formazione periodica ................................................................................................................... 21 

3. Responsabilità .............................................................................................................................. 21 



 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

3 

4. Informazione ................................................................................................................................ 21 

5.3 Responsabile delle Risorse Umane ............................................................................................ 22 

6. Flussi informativi ......................................................................................................................... 23 

6.1 Policy ......................................................................................................................................... 23 

6.2 Procedura ................................................................................................................................... 23 

7. Audit e monitoraggio ................................................................................................................... 27 

7.1 Policy ......................................................................................................................................... 27 

7.2 Procedura ................................................................................................................................... 27 

8. Sistema disciplinare ..................................................................................................................... 30 

8.1 Policy ......................................................................................................................................... 30 

8.2 Procedura ................................................................................................................................... 30 

9. Parte speciale ............................................................................................................................... 36 

9.1 L’indicazione dei reati rilevanti ................................................................................................. 36 

9.2. Esclusioni .................................................................................................................................. 36 

9.3 Attività sensibili ......................................................................................................................... 37 

9.4 Protocolli generali e specifici ..................................................................................................... 37 

10. Allegati ....................................................................................................................................... 38 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

4 

1. Premessa 

1.1 Glossario 
“Attività Sensibili”: le attività aziendali nel cui ambito risulta astrattamente configurabile il 

rischio di commissione dei reati e degli illeciti previsti dal D. Lgs. n. 231/01.  

“Codice etico”: il documento ufficiale dell’ente contenente l’insieme dei diritti, dei doveri e 

delle responsabilità della persona giuridica nei confronti degli stakeholders. 

“Comitato 231”: un organo interno composto dall'Organismo di Vigilanza (ODV) e da 

membri interni della società, incaricato di attuare e monitorare il Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo (MOGC) ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Il Comitato 231 ha il compito 

di garantire l’efficace implementazione del Modello 231, supervisionare l’adeguamento delle 

procedure aziendali e promuovere una cultura aziendale basata sulla conformità normativa e 

sulla prevenzione dei reati.  

“Decreto 231” o “D. Lgs. n. 231/01”: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 

(“Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche, delle società e delle 

associazioni anche prive di personalità giuridica, a norma dell’art. 11 della legge 29 settembre 

200, n. 300”) e successive modifiche ed integrazioni.  

“DOA” (Delegation of Authority): il protocollo specifico utilizzato dall’organizzazione per 

definire i livelli di autorità e responsabilità assegnati a diverse figure aziendali per 

l'approvazione di decisioni, transazioni e attività operative o finanziarie. Il DOA stabilisce chi 

ha il potere di prendere decisioni e approvare azioni specifiche, garantendo così una gestione 

efficace e il rispetto della governance aziendale. 

“Ente”: persona giuridica, società o associazione anche priva di personalità giuridica soggetta 

alla responsabilità amministrativa ai sensi del D. Lgs. n. 231/01. 

“MOGC”: il modello di organizzazione, gestione e controllo redatto, implementato ed 

adottato ai sensi del D. Lgs. n 231/2001. 

“Organismo di Vigilanza o ODV”: l’organismo interno di controllo preposto alla vigilanza 

sul funzionamento e sull’osservanza del MOGC nonché al relativo aggiornamento. 
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“Parte Generale”: la parte introduttiva del MOGC avente natura informativa e contenente una 

sezione dedicata ai principali dettami del Decreto, le modalità di creazione, le regole e i 

principi generali del Modello nonché il sistema sanzionatorio.  

“Parte Speciale”: la parte del MOGC contenente la descrizione dei reati ritenuti rilevanti 

dall’Ente in base all’analisi del rischio nonché l’indicazione delle attività sensibili e dei 

protocolli per limitare il rischio di commissione dei reati.  

“Reati”: le fattispecie di reato alle quali si applica la disciplina prevista dal D.lgs. n. 231/2001 

(cd. reati presupposto).  

“Sistema sanzionatorio”: il sistema disciplinare e il relativo meccanismo sanzionatorio da 

applicare in caso di non osservanza del MOGC.  

“Soggetti apicali”: le persone fisiche che rivestono posizioni di vertice. 

“Soggetti sottoposti”: le persone fisiche sottoposte alla direzione o vigilanza di uno dei 

soggetti apicali. 

1.2 Descrizione della società e sistema di governance 

Fondata nel 1983, Brera cerniere S.r.l. progetta e realizza componenti per elettrodomestici. 

La continua e rigorosa ricerca supportata dall'utilizzo di tecnologie innovative, dalla specifica 

preparazione tecnica e dall’attenzione alle necessità del mercato ha permesso di essere sempre 

all’avanguardia e riferimento nel settore. 

Il copioso numero di brevetti sui prodotti ed il costante sforzo in ambito di ricerca e sviluppo, 

hanno consentito all’azienda di divenire un punto di riferimento per i più importanti gruppi 

mondiali nella produzione di elettrodomestici.  

 

Brera Cerniere S.r.l. è un’azienda a conduzione familiare la cui maggioranza (51%) è detenuta 

dal suo fondatore, mentre le restanti quote sono ripartite fra quattro soci di minoranza.  

Per ciò che concerne la governance, la Brera Cerniere S.r.l. aderisce al modello ordinario (cd. 

sistema italiano) ammettendo, dunque, la presenza di un organo di gestione ed un organo di 

controllo.  
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L’organo di gestione 

Il Consiglio di amministrazione è costituito da cinque consiglieri di cui un Presidente e due 

amministratori delegati a tempo indeterminato (ivi compreso il Presidente stesso).  

Il CdA è investito dei più ampi poteri per l’amministrazione ordinaria e straordinaria delle 

Società, portando a compimento tutti gli atti ritenuti opportuni per l’attuazione dell’oggetto 

sociale ad esclusione di quelli che la legge o lo statuto riservano all’Assemblea. 

La rappresentanza della Società spetta, di fronte a terzi e in giudizio, al Presidente del 

Consiglio di amministrazione e all’Amministratore delegato (con firma libera e disgiunta) 

nell’ambito dei poteri loro conferiti, aventi la facoltà di agire in qualsiasi sede o grado di 

giurisdizione. 

Per ciò che concerne, invece, la distribuzione dei poteri fra i singoli consiglieri occorre fare 

riferimento all’Allegato 4 relativo alla Corporate Governance (cd. DOA).  

 

L’organo di controllo 

L’organo di controllo è costituito da un unico revisore che resta in carica per un anno.  

I suoi poteri attengono a tutto ciò che riguarda la revisione dei conti; quindi, ha la facoltà di 

esprimere un giudizio sul bilancio di esercizio e verifica che, nel corso dell’esercizio, sia 

regolarmente tenuta la contabilità sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle 

scritture contabili.  
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2. La responsabilità da reato degli enti 
 

Con il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 è stata introdotta in Italia la “Disciplina 

della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche, delle società e delle associazioni 

anche prive di personalità giuridica”. Tale Decreto si inserisce in un più ampio processo 

legislativo di lotta alla corruzione e di tutela delle finanze comunitarie e adegua la normativa 

italiana in materia di responsabilità delle persone giuridiche ad alcune Convenzioni 

Internazionali precedentemente sottoscritte dall’Italia. 

Il Decreto 231 sancisce, quindi, la responsabilità amministrativa delle persone giuridiche per i 

reati commessi, nel suo interesse o vantaggio, dai soggetti in posizione di vertice o dai 

dipendenti del medesimo. Dunque, tale responsabilità amministrativa a carico dell’ente 

collettivo si aggiunge alla responsabilità della persona fisica materialmente autrice del reato 

nella misura in cui quest’ultimo sia stato compiuto nell’interesse o vantaggio dell’ente 

medesimo.  

Tale responsabilità amministrativa sussiste unicamente per i reati tassativamente e 

specificatamente elencati nel medesimo Decreto 231.  

L’art. 4 (“Reati commessi all’estero”) prevede che, nel rispetto dei casi e delle condizioni 

previsti dagli art. 7, 8, 9 e 10 del Codice penale, gli enti aventi nel territorio dello Stato la sede 

principale rispondono anche in relazione ai reati commessi all’estero purché nei loro confronti 

non proceda lo Stato del luogo in cui è stato commesso il fatto.  

 

I soggetti che, commettendo un reato nell’interesse o a vantaggio dell’Ente, ne possono 

determinare la responsabilità sono così identificati: 

• persone che rivestono posizioni di vertice (funzioni di rappresentanza, di amministrazione 

o di direzione dell’ente o di una sua unità organizzativa dotata di autonomia finanziaria e 

funzionale nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello 

stesso): c.d. Soggetti apicali 

• persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza da parte di un soggetto apicale: c.d. 

Soggetti sottoposti 
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Si precisa che sono ricompresi tra i c.d. soggetti sottoposti sia i dipendenti, ossia i soggetti che 

hanno con l’Ente un rapporto di lavoro subordinato, sia tutti “quei prestatori di lavoro che, pur 

non essendo dipendenti dell’ente abbiano con esso un rapporto tale da far ritenere sussistere 

un obbligo di vigilanza da parte dei vertici dell’ente medesimo: si pensi ad esempio agli 

agenti, ai partners in operazioni di joint-ventures, ai c.d. parasubordinati in genere, ai 

distributori, fornitori, consulenti, collaboratori”.  

Per espressa previsione legislativa (art. 5, comma 2, D. Lgs 231/2001), l’ente non risponde se 

i suddetti soggetti abbiano agito nell’interesse esclusivo proprio o di terzi. 

Il MOGC si applica dunque a tutte le persone fisiche legate all’ente da un rapporto che 

attribuisce loro una posizione apicale (Soggetti apicali) o una posizione di assoggettamento 

alla direzione o vigilanza di un soggetto apicale (Soggetti sottoposti), con riferimento ai reati 

che questi possono commettere nell’esercizio delle proprie funzioni.  

Presupposto fondamentale per l’applicazione del MOGC è che detti reati siano commessi a 

vantaggio o nell’interesse di Brera Cerniere S.r.l. e che gli stessi siano tra quelli contemplati 

dal Decreto 231.  

Tra le persone sottoposte alla direzione o vigilanza (di cui all’art. 5 comma 1, lettera a) del 

D.Lgs. 231/2001) rientrano i soggetti prestatori di lavoro in rapporto contrattuale autonomo o 

professionale. Trattasi di persone che, qualunque sia la figura negoziale chiamata a regolare il 

rapporto, sono soggetti all’altrui comando, trovandosi nell’impossibilità di prendere decisioni 

autonome e diverse dalle direttive impartite loro da chi ha “potere di comando”, cioè poteri di 

indirizzo e di controllo (il MOGC si applica quindi anche nei confronti dei lavoratori 

autonomi parasubordinati).  

Per quanto riguarda i lavoratori autonomi non parasubordinati (ad es.: i liberi professionisti), 

premesso che la caratteristica della loro prestazione è la totale autonomia, il MOGC trova 

applicazione solo laddove il prestatore autonomo venga a trovarsi in una situazione tale per 

cui, in qualche modo, perda detta autonomia in rapporto ai soggetti apicali di Brera Cerniere 

S.r.l. (soggetto formalmente autonomo ma sostanzialmente sottoposto).  
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È fatto comunque obbligo a chiunque operi nell’Ente o collabori con essa di attenersi alle 

pertinenti prescrizioni del MOGC, ed in specie di osservare gli obblighi informativi dettati per 

consentire il controllo della conformità dell’operato alle prescrizioni stesse. 

 

Al momento dell’entrata in vigore del Decreto 231, il novero dei reati che fungeva da 

presupposto alla responsabilità dell’Ente era circoscritto a quelli contro la Pubblica 

Amministrazione previsti agli artt. 24 e 25. Successivamente, si sono susseguiti numerosi 

interventi legislativi che hanno progressivamente ampliato il catalogo dei reati presupposto.  

Un elenco completo dei reati presupposto della responsabilità amministrativa dell’Ente è 

riportato nell’Allegato 1.   

 

L’art. 9, comma 1, del Decreto 231 prevede le seguenti sanzioni a carico dell’Ente:  

• sanzione pecuniaria; 

• sanzioni interdittive;  

• confisca; 

• pubblicazione della sentenza.  

La sanzione pecuniaria è disciplinata dagli artt. 10 e ss. del Decreto 231 e si applica in tutti i 

casi in cui sia riconosciuta la responsabilità dell’Ente. 

Ai fini della sua concreta determinazione il legislatore ha adottato un innovativo meccanismo 

per quote al fine di maggiormente adeguare la sanzione sia alla gravità del fatto sia alle 

condizioni economiche dell’Ente.  

Tale criterio di commisurazione della sanzione attribuisce al Giudice l’obbligo di procedere a 

due diverse e successive operazioni di apprezzamento.  

Innanzitutto, il Giudice fissa l’ammontare del numero di quote (mai inferiore a cento né 

superiore a mille) in base: 

- alla gravità del fatto; 

- al grado di responsabilità dell’Ente; 

- alle condotte riparatorie e riorganizzative poste in essere dopo la commissione del reato.  

Successivamente, il Giudice determina il valore monetario della singola quota (da un minimo 

di € 258,00 ad un massimo di € 1549,00) sulla base delle condizioni economiche e 
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patrimoniali dell’ente “allo scopo di assicurare l’efficacia della sanzione” (art. 11, comma 2, 

Decreto 231).   

Ai sensi dell’art. 9, comma 2, Decreto 231, le sanzioni interdittive, che si applicano solo in 

relazione ai reati per i quali sono espressamente previste, sono le seguenti: 

• l’interdizione dall’esercizio dell’attività; 

• la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla 

commissione dell’illecito; 

• il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le 

prestazioni di un pubblico servizio; 

• l’esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e l’eventuale revoca di 

quelli già concessi; 

• il divieto di pubblicizzare beni o servizi.  

Ai fini dell’applicazione di tali sanzioni deve ricorrere almeno una delle seguenti condizioni 

di cui all’art. 13 del Decreto 231: 

• “l’ente ha tratto dal reato un profitto di rilevante entità e il reato è stato commesso da 

soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all’altrui direzione quando, in 

questo caso, la commissione del reato è stata determinata o agevolata da gravi carenze 

organizzative”; ovvero 

• “in caso di reiterazione degli illeciti”.  

Tali sanzioni hanno una durata non inferiore a tre mesi e non superiore a due anni ed i relativi 

criteri di scelta in merito alla tipologia di misura da applicare ed alla sua durata rimandano a 

quelli in precedenza indicati per la commisurazione della sanzione pecuniaria oltre che alla 

“idoneità delle singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso” (art. 14, 

comma 1, Decreto 231).  

 

L’art. 19 del Decreto 231 sancisce che, con la sentenza di condanna, è sempre disposta nei 

confronti dell’Ente la confisca (anche per equivalente) del prezzo (denaro o altra utilità 

economica data o promessa per indurre o determinare un altro soggetto a commettere il reato) 

o del profitto (utilità economica immediata ricavata) del reato, salvo che per la parte che può 

essere restituita al danneggiato e fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.  
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Ai sensi dell’art. 53 del Decreto 231, il Giudice può disporre il sequestro preventivo delle 

cose di cui è consentita la confisca.  

Ai sensi dell’art. 18 del Decreto 231, la pubblicazione della sentenza di condanna può essere 

disposta dal Giudice quando nei confronti dell’Ente viene applicata una sanzione interdittiva. 

La sentenza viene pubblicata una sola volta, per estratto o per intero, in uno o più giornali 

indicati dal giudice nella sentenza nonché mediante affissione nel comune ove l’ente ha la 

sede principale. La pubblicazione della sentenza è eseguita a cura della cancelleria del 

Giudice e a spese dell’Ente.  

 

Il Decreto 231 prevede forme specifiche di esonero dalla responsabilità amministrativa 

dell’Ente per i reati commessi nel suo interesse o a suo vantaggio sia da parte di Soggetti 

apicali sia da parte di Soggetti sottoposti.  

Nello specifico, l’art. 6 del Decreto prevede che, se il reato è stato commesso da un Soggetto 

apicale, l’ente non risponde se prova che: 

• “l’organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del 

fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello 

verificatosi” (c.d. Modello); 

• “il compito di vigilare sul funzionamento e l’osservanza dei modelli di curare il loro 

aggiornamento è stato affidato a un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa 

e di controllo” (c.d. Organismo di Vigilanza”); 

• “le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di 

organizzazione e di gestione”; 

• “non vi è stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di cui alla lettera 

b)” (c.d. Organismo di Vigilanza). 

Altresì, se il reato è stato commesso da un Soggetto sottoposto, l’art. 7 del Decreto 231 

prevede l’esonero della responsabilità nell’ipotesi in cui l’Ente, prima della commissione del 

reato, abbia adottato ed efficacemente attuato un Modello idoneo a prevenire reati della specie 

di quello verificatosi.   
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Ai fini dell’esenzione dalla responsabilità, non rileva la mera adozione del MOGC, bensì la 

sua idoneità ed efficace attuazione.  

Nello specifico, come previsto dall’art. 6, comma 2, Decreto 231, i modelli devono rispondere 

alle seguenti esigenze:  

• “individuare le attività nel cui ambito possono essere commessi reati” – nel MOGC 

vengono definite attività sensibili; 

• “prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l’attuazione delle 

decisioni dell’ente in relazione ai reati da prevenire”; 

• “individuare modalità di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la 

commissione dei reati”; 

• “prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul 

funzionamento e l’osservanza dei modelli” 

• “introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure 

indicate nel Modello”. 

 

L’art. 6, comma 3, del Decreto 231 stabilisce che i modelli di organizzazione e gestione 

possono essere adottati sulla base di codici di comportamento (c.d. Linee Guida) redatti dalle 

associazioni rappresentative di categoria.  

Tali codici di comportamento vanno comunicati al Ministero della giustizia che, di concerto 

con i Ministeri competenti, può muovere rilievi al contenuto dei medesimi o conferire loro 

efficacia. Ed invero, il Ministero della Giustizia ha a disposizione trenta giorni per formulare 

osservazioni sulla idoneità di tali codici a fornire e supportare l’elaborazione dei modelli 

organizzativi e di gestione. 

Tali “Linee guida” svolgono, quindi, un compito di ausilio per gli enti che decidono di dotarsi 

di un modello organizzativo.  

 

Il presente Modello è stato redatto tenendo conto delle indicazioni espresse dalle Linee Guida 

elaborate da Confindustria, così come aggiornate nel giugno 2021, riportate nell’Allegato 3 

“Linee guida” del presente Modello. 
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3. Il modello organizzativo di gestione e controllo 

3.1. Finalità e campo di applicazione del modello 
 

Brera Cerniere S.r.l., il suo Organo amministrativo e la sua Direzione si impegnano a 

garantire elevati standard di condotta etica, professionale e aziendale, nonché la piena 

conformità a tutte le leggi applicabili che riguardano la propria attività.  

 

Lo scopo di questo MOGC e dei protocolli che lo compongono è quello di stabilire e 

mantenere una cultura all’interno dell’Ente che promuova la qualità e l’efficienza; elevati 

standard di condotta etica e commerciale; la prevenzione, l'individuazione e la risoluzione di 

comportamenti non conformi agli standard e ai protocolli dell’Ente e alle leggi applicabili. 

 

Il MOGC si applica a tutto il personale di Brera Cerniere S.r.l., compresi, ma non solo, il suo 

Organo amministrativo e la sua Direzione, i dipendenti, i collaboratori, i consulenti e i 

fornitori che forniscono servizi per conto e a beneficio dell’Ente (collettivamente 

"Destinatari").  

 

3.2. Elementi essenziali del MOGC 

Il MOGC si compone dei seguenti elementi: 

1. Codice etico, protocolli generali per soggetti apicali e sottoposti, protocolli speciali che 

promuovono l’impegno dell’ente alla conformità con le leggi e i regolamenti applicabili 

(allegati al MOGC). 

2. La designazione di un Organismo di Vigilanza e di un Comitato per l’attuazione del 

MOGC (Comitato 231) incaricato di implementare e monitorare il MOGC (capitolo 4). 

3. Programmi di formazione regolari ed efficaci per tutto il personale interessato, in base alle 

loro funzioni (capitolo 5). 

 



 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

14 

4. Un processo per ricevere informazioni e segnalazioni relative a possibili violazioni del 

MOGC, nonché procedure per proteggere la riservatezza dei segnalanti nella misura prevista 

dalla normativa ed un sistema di protezione dei segnalanti (capitolo 6). 

5. Audit periodici e altri metodi per monitorare la conformità e contribuire alla riduzione dei 
problemi in qualsiasi area di rischio identificata (capitolo 7).  

 
6. Un sistema disciplinare e sanzionatorio per rispondere alle violazioni del MOGC da parte 
dei Destinatari (capitolo 8). 

 
7. Una parte speciale con le categorie dei reati ritenuti rilevanti, l’individuazione delle attività 
sensibili ed i protocolli applicabili (capitolo 9). 

 
Il capitolo 10 contiene un elenco degli allegati al MOGC che ne costituiscono parte 
essenziale. 

 

3.3. Metodologia 
 

Per la predisposizione del modello, è fondamentale che i rischi di commissione di reato - in 

ambito 231 - siano stati correttamente identificati, valutati e tenuti sotto controllo. 

In particolare, sono state individuate le attività a rischio di commissione dei reati (attività 

sensibili) all’interno delle varie unità operative. 

È stato dato incarico ad un Gruppo di Lavoro misto, con risorse interne ed esterne, di gestire 

la I fase di “assessment” (o Valutazione) che consiste nell’esecuzione delle seguenti attività: 

 - check up iniziale dell’organizzazione e delle attività di Brera Cerniere S.r.l. con 

riferimento alle varie categorie di reato presupposto;  

 - definizione delle modalità di valutazione dei rischi in base agli indici di gravità, 

probabilità e governo del rischio; 

 - individuazione delle unità operative, dei processi (es. produzione, commerciale) e delle 

attività da sottoporre ad analisi (attività sensibili) al fine di identificazione i rischi; 

 - valutazione dei rischi potenziale e residuo in relazione alle varie attività sensibili. 

L’esito della Valutazione del rischio è riportato nel documento “Mappatura attività sensibili e 

analisi del rischio” (allegato 2). 
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3.4. Approvazione e documentazione 
 

Come dimostrato dalla formale adozione del MOGC, esso viene attuato sotto la direzione e 

con il sostegno dell’Organo amministrativo e della Direzione dell’Ente. 

Copia del MOGC e dei documenti ad esso allegati e dei suoi aggiornamenti è depositata 

presso la sede dell’Ente ed è a disposizione di chiunque abbia titolo a consultarla.  

La documentazione relativa all’attività svolta dall’ODV deve essere gestita dal medesimo 

organismo e deve essere messa a disposizione dell’Organo amministrativo. 

 

3.5. Aggiornamento 

Il Modello è sottoposto a verifica periodica e viene modificato nel caso in cui siano scoperte 

significative violazioni o elusioni delle prescrizioni o si verifichino mutamenti 

dell’organizzazione o delle attività sensibili, ovvero delle norme di riferimento. 

Le modifiche sono adottate dall’Organo amministrativo su proposta dell’ODV, ovvero 

direttamente.  

Sulle modifiche del MOGC elaborate d’iniziativa dell’Organo amministrativo, l’ODV, prima 

della loro adozione, esprime un parere in merito alla adeguatezza e idoneità a prevenire la 

commissione dei reati. 

È compito dell’ODV suggerire all’Organo amministrativo l’aggiornamento del MOGC al 

sopraggiungere di modifiche normative.  
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4. L’organismo di vigilanza 

4.1 Nomina 

L’OdV è selezionato e nominato dall’Organo amministrativo. La durata dell’incarico è 

triennale e rinnovabile. L’OdV può essere monocratico o collegiale. In questo ultimo caso è 

composto da almeno tre membri di cui uno interno.  

4.2 Requisiti dell’ODV  

L’ODV deve possedere i seguenti requisiti a garanzia dell’obiettività di giudizio: 

a. Autonomia e indipendenza. L’OdV deve trovarsi in una posizione gerarchica il più elevata 

possibile e deve riportare direttamente al massimo vertice operativo aziendale, ossia al 

Consiglio di amministrazione. Altresì, a tale organo non devono essere attribuiti compiti 

operativi al fine di non comprometterne l’obiettività di giudizio. 

b. Professionalità. L’OdV deve possedere adeguate e specifiche competenze tecnico-

professionali al fine di svolgere efficacemente i suoi compiti.  

c. Continuità di azione. L’ODV deve svolgere il proprio compito di vigilanza sul Modello in 

modo continuativo, con adeguato impegno e con i necessari poteri di indagine oltre che essere 

una struttura riferibile alla Società così da garantire la corretta continuità nell’attività di 

vigilanza.  

d. Altresì, è necessario che i componenti di tale organismo posseggano i requisiti soggettivi 

formali che garantiscano ulteriormente l’autonomia e l’indipendenza richiesta dal compito loro 

affidato (es. onorabilità, assenza di conflitti di interessi e di relazioni di parentela con gli 

organi sociali e con il vertice etc.).  

 

4.3 Compiti dell’ODV 
L’OdV deve: 
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a) oltre a qualsiasi altra azione che possa essere necessaria per realizzare lo scopo del presente 

MOGC, supervisionare, monitorare e coordinare l’implementazione e il mantenimento di un 

efficace MOGC. 

b) Riferire direttamente all’Organo amministrativo in merito alle attività di conformità su 

base annuale o più frequentemente se ritenuto necessario dall’organo amministrativo; l’OdV 

avrà l'autorità e la responsabilità di riferire direttamente all’Organo amministrativo se ritiene 

che l'Ente non stia affrontando adeguatamente i problemi di compliance. Tra l'altro, le relazioni 

dell’ODV dovranno riassumere i risultati delle attività svolte, della formazione, delle 

segnalazioni, delle attività di audit e controllo, delle indagini e del sistema disciplinare.  

c) Rivedere periodicamente il MOGC, se necessario, per soddisfare le esigenze di compliance, 

proponendo all’Organo amministrativo l’aggiornamento.  

d) In collaborazione e coordinamento con le Risorse Umane, sviluppare e dirigere programmi 

di formazione ed informazione in merito al MOGC, ai requisiti delle leggi e dei regolamenti 

applicabili.  

e) Adottare misure ragionevoli per garantire che i contratti, gli accordi finanziari, le iniziative 

di marketing o altre transazioni che coinvolgono i terzi Destinatari del MOGC rispettino il 

Codice etico e gli altri requisiti rilevanti del MOGC (es. clausole contrattuali). 

f) Collaborare con l’Organo amministrativo per stabilire revisioni del MOGC appropriate. Tra 

le altre cose, le revisioni possono, ma non sono necessariamente obbligate, ad affrontare 

elementi quali:  

i. valutazione degli elementi del budget, in particolare se tali elementi rivelano variazioni tra 

quanto preventivato e quanto speso. 

ii. L’aggiornamento dei protocolli, nonché la verifica che i protocolli in essere siano stati 

implementati e vengano seguiti nelle unità operative.  

iii. L’aggiornamento dell’analisi del rischio. 



 
  
 
 
 
 
 
                                  

 
BRERA CERNIERE S.r.l. – Sede Legale: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) – Cap. Soc. Euro 10.400,00 i.v. 
Codice Fiscale e P.IVA: 07055860154 - Registro Imprese Milano n. 07055860154 – REA Milano n. 1136162 

BRERA CERNIERE S.R.L. 

Cerniere per elettrodomestici 
Uffici: Via Piemonte, 9 - 20073 Opera (MI) 
Tel. +39 02.311182 +39 02.311653 – Fax +39 02.313259 
 
Stabilimento: via Piemonte, 20 – 20073 OPERA 
 Tel. +39 02.57600198 – Fax +39 02.57601597 
 
 

18 

g) Supportare le segnalazioni di sospette violazioni della compliance. Collaborerà con il 

Responsabile delle Segnalazioni Interne, se nominato, al fine di prendere provvedimenti 

appropriati su questioni che sollevano preoccupazioni in materia di compliance, comprese, ma 

non solo, le segnalazioni o i reclami di sospette violazioni, programmando e coordinando le 

indagini interne e qualsiasi azione correttiva risultante con le aree, i fornitori, gli agenti e, se 

appropriato, gli appaltatori indipendenti dell’Ente.  

h) Segnalare tempestivamente a sua volta all’Organo amministrativo, coordinandosi con 

l’ufficio legale interno se presente, qualsiasi violazione di legge o del MOGC da parte dei 

Destinatari del MOGC.  

i) In coordinamento con le Risorse Umane, proporre tempestivamente all’Organo 

amministrativo di intraprendere un’azione disciplinare o correttiva appropriata nei confronti di 

colui che abbia violato il MOGC. L’OdV esaminerà le norme, le policy, le procedure e i 

contratti applicabili per proporre a chi di competenza l'azione disciplinare o correttiva più 

opportuna, verificando che sia intrapresa e sia coerente con gli standard e le norme applicabili. 

l) Se si sono verificati errori sistemici che violano il MOGC, raccomandare all'Organo 

amministrativo le azioni correttive appropriate. 

m) Stabilire e conservare la documentazione (es. verbali o un registro delle sedute, relazioni 

periodiche all’Organo amministrativo). In tale documentazione deve esserci traccia di ogni 

segnalazione ricevuta che possa implicare una potenziale violazione del MOGC e che potrebbe 

comportare la responsabilità da reato dell’Ente.  

Tale documentazione deve quanto meno includere:  

-  la data di ricezione dell’informazione da cui deriva la necessità di una indagine interna;  

-  il modo in cui è stata ricevuta la Segnalazione (ad esempio, tramite segnalazione anonima);  

-  una breve descrizione dei fatti denunciati;  

- ogni elemento utile a documentare i fatti denunciati e, se del caso, la prova della risposta 

tempestiva dell’Ente al segnalante;  

-  l'azione correttiva intrapresa e la data in cui è stata intrapresa. 

n) Mantenere la riservatezza su qualsiasi questione di compliance.  
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4.4 Budget e accesso alla documentazione. 
All’OdV saranno concessi dall’Organo amministrativo fondi e personale sufficienti per 

consentirgli di svolgere ragionevolmente le sue attività. Ad eccezione di quanto proibito dalle 

leggi o dai regolamenti applicabili, l’OdV avrà l'autorità di esaminare tutti i documenti e le 

altre informazioni rilevanti per le attività di sua competenza. 
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5. Formazione ed informazione sul modello organizzativo di gestione e 

controllo 

5.1 Policy  

Per mantenere un efficace MOGC, la formazione è essenziale.  

Il programma di formazione deve garantire che tutto il personale abbia una formazione 

generale in ambito D.lgs. 231 e che riceva una formazione specifica sui requisiti normativi che 

riguardano direttamente le loro aree di responsabilità.  

Il programma di formazione prevede anche la periodicità, i requisiti di frequenza (eventuali test 

di verifica) ed i metodi di formazione (in presenza oppure on-line). 

L’OdV, su segnalazione dei responsabili delle unità operative e coordinandosi con il 

Responsabile Risorse umane, svilupperà un programma di formazione su tutte le nuove 

normative e le modifiche alle normative esistenti necessarie per garantire la compliance.  

In caso di violazioni riscontrate nel corso delle verifiche periodiche, su segnalazione dei 

responsabili delle unità operative e coordinandosi con il Responsabile delle risorse umane, 

l’OdV coordinerà la formazione del personale per correggere le violazioni riscontrate. 

In caso di nuovo personale, su segnalazione dei responsabili delle unità operative o del 

Responsabile delle risorse umane, l’OdV supervisionerà la formazione necessaria, generale e/o 

specialistica.  

L’Organo amministrativo assegna risorse adeguate alla formazione.   

Ciascun responsabile delle unità operative si assicura che i dipendenti della loro unità abbiano 

ricevuto la formazione necessaria per conformarsi ai requisiti del MOGC e ai requisiti 

normativi specifici delle loro unità o aree di responsabilità. 

5.2 Procedura 

1. Formazione iniziale  

Tutto il personale dell’Ente riceve una formazione adeguata alle mansioni in merito al MOGC.  

La formazione include: 
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a. l'impegno dell’Ente alla compliance e agli elevati standard di condotta etica, professionale e 

di condotta aziendale. 

b. Una panoramica del MOGC e delle potenziali sanzioni in caso di violazione dello stesso. 

c. Una copia del Codice Etico che deve firmare per presa visione. 

d. Istruzioni su come ricevere risposte a domande sul MOGC e su come segnalare sospette 

violazioni di leggi, regolamenti o del MOGC (vedi capitolo Flussi informativi). 

L’Ente documenta l’avvenuta formazione. 

2. Formazione periodica 

Il personale dell’Ente riceve una formazione periodica o di aggiornamento sul MOGC adeguata 

alle mansioni.  

La formazione periodica include: 

i. Modifiche alle leggi, ai regolamenti o ai requisiti del MOGC. 

ii. Modifiche organizzative rilevanti per il MOGC. 

iii. Se opportuno e nella misura in cui la divulgazione non comprometta informazioni che 

debbono restare riservate, una discussione di questioni o casi concreti. 

iv. Formazione specifica per alcune aree a rischio. 

3. Responsabilità 

Tale formazione avviene con la frequenza più opportuna, su indicazione dell’OdV e decisione 

del Responsabile delle risorse umane.  

La formazione deve essere un processo continuo e le questioni relative alla compliance devono 

essere regolarmente affrontate. 

4. Informazione 

L’ODV, con il supporto del Comitato 231, fornisce informazioni su leggi, normative, requisiti 

del MOGC e consigli relativi alle questioni di compliance, collaborando con il Responsabile 

Risorse Umane per sviluppare sessioni di formazione periodica. 
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5.3 Responsabile delle Risorse Umane 

Il Responsabile delle Risorse Umane o il suo designato: 

a. Collaborano con il Comitato 231 per coordinare e condurre sessioni di formazione adeguate. 

b. Conservano la documentazione della formazione sul MOGC, compresi i registri di presenza 

e i materiali distribuiti durante le sessioni di formazione. 
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6. Flussi informativi 

6.1 Policy 

L’Ente manterrà canali di comunicazione tra i Destinatari e l’OdV per garantire il successo 

dell'attuazione del MOGC. 

L’Ente al fine di garantire l’efficacia del sistema dei flussi informativi e di whistleblowing 

assicura la puntuale informazione di tutto il personale dipendente e dei soggetti che con la 

stessa collaborano con riferimento alla conoscenza, comprensione e diffusione degli obiettivi e 

dello spirito con cui la segnalazione deve essere effettuata. 

L’Ente garantisce a tutti i Destinatari l’accessibilità a uno o più canali che consentano di 

presentare, a tutela dell’integrità dell’ente, segnalazioni “interne” (di seguito le 

“Segnalazioni”) di irregolarità o illeciti. 

Tutti i Destinatari del MOGC possono presentare segnalazioni di violazioni del MOGC qualora 

in buona fede ritengano sussistenti condotte illecite o violazioni del MOGC di cui siano venuti 

a conoscenza in ragione delle funzioni svolte e nel contesto lavorativo.  

La Segnalazione si intende eseguita in buona fede quando la stessa è effettuata sulla base di una 

ragionevole convinzione fondata su elementi di fatto e circostanziati. 

Nessuna persona sarà soggetta ad alcuna ritorsione o azione disciplinare per la segnalazione in 

buona fede nell'ambito del MOGC, anche se le accuse si rivelassero infondate. 

Per le Segnalazioni che non dovessero essere fatte in buona fede, è salvo il diritto dell’Ente e 

degli aventi causa di tutelarsi qualora siano accertate in capo al segnalante responsabilità di 

natura penale o civile legate alla falsità della dichiarazione e fatti salvi gli obblighi di legge. 

6.2 Procedura 

1. Domande. I Destinatari del MOGC possono chiedere chiarimenti all’OdV utilizzando il 

canale di posta elettronica dedicato. Le domande e le risposte significative devono essere 

documentate e datate e, se opportuno, condivise con i Destinatari, in modo che i protocolli 

possano essere aggiornati e migliorati per riflettere le modifiche o i chiarimenti necessari. 
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2. Flussi informativi. L’ODV stabilisce la tipologia (report periodico o ad evento) di 

informazioni che i Responsabili delle unità operative coinvolti nella gestione delle attività 

sensibili devono trasmettere unitamente alla periodicità e modalità di dette comunicazioni. 

3. In ogni caso, devono essere comunicati all’ODV le seguenti informazioni:       

a. eventuali criticità, anomalie o atipicità riscontrate nello svolgimento delle attività 

aziendali, in particolare quelle connesse alle attività sensibili identificate nel MOGC; 

b. qualsiasi provvedimento, indagine, richiesta, comunicazione o notifica da parte di 

autorità giudiziarie, organi di polizia, pubbliche amministrazioni o enti di controllo, che 

riguardino direttamente o indirettamente l’Ente o i soggetti operanti per conto dell’Ente; 

c. l'avvio di procedimenti disciplinari, le misure disciplinari adottate o eventuali 

segnalazioni di violazioni del Codice Etico, del MOGC o dei protocolli specifici 

previsti dal MOGC; 

d. qualsiasi modifica rilevante nella struttura organizzativa, nella distribuzione dei poteri e 

delle deleghe, nei processi decisionali, o nel sistema di governance aziendale che abbia 

impatto sul DOA; 

e. informazioni relative a rapporti, contatti, trattative, richieste o contratti con enti, organi 

e funzionari della Pubblica Amministrazione, anche in relazione ad attività di tipo 

autorizzativo, concessorio, commerciale o finanziario; 

f. situazioni che possono generare potenziali conflitti di interesse o violazioni delle 

disposizioni del MOGC, del Codice Etico o delle procedure interne; 

g. i risultati di verifiche, audit interni o controlli effettuati, soprattutto se in relazione ad 

attività che possano avere impatto sulla conformità al MOGC, compresi eventuali 

rapporti di non conformità o suggerimenti per il miglioramento dei protocolli. 

4. Segnalazioni di sospette violazioni. I Destinatari del MOGC sono tenuti a segnalare le 

sospette violazioni del MOGC o di qualsiasi legge, regolamento o altro requisito che possa 

comportare una responsabilità per l’Ente.  

5. Le segnalazioni devono essere effettuate tempestivamente. 

6. In particolare, la Segnalazione deve contenere i seguenti elementi essenziali:  
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• Oggetto: è necessaria una chiara descrizione dei fatti oggetto di segnalazione, con 

indicazione (se conosciute) delle circostanze di tempo e luogo in cui sono stati 

commessi i fatti oppure omesse azioni doverose. 

• Soggetto segnalato: il segnalante deve indicare le generalità o comunque altri elementi 

(come la funzione oppure il ruolo aziendale) che consentano l’identificazione del 

presunto autore del comportamento illecito. Il soggetto segnalato può essere persona 

fisica o giuridica (ad esempio una società che fornisce beni o servizi). 

• Il segnalante potrà altresì indicare i seguenti ulteriori elementi: (i) eventuali documenti 

che possono confermare la fondatezza di tali fatti; ii) eventuali altri soggetti che 

possono riferire circostanze utili o riscontri; iii) le proprie generalità, nel caso in cui non 

intenda avvalersi della facoltà di mantenere riservata la propria identità; 

10. Le segnalazioni, anche quando anonime, devono sempre avere un contenuto rilevante ai 

sensi del MOGC. L’anonimato non può in alcun modo rappresentare lo strumento per dar 

sfogo a dissapori o contrasti tra dipendenti.  

11. È parimenti vietato: l’invio di segnalazioni che attengano esclusivamente ad aspetti della 

vita privata, senza alcun collegamento diretto o indiretto con l’attività aziendale; l’invio di 

segnalazioni che riguardano controversie che devono essere deferite al giudice del lavoro per la 

tutela di interessi del segnalante; il ricorso ad espressioni ingiuriose; l’inoltro di segnalazioni 

con finalità puramente diffamatorie o calunniose. 

12. Ogni Segnalazione deve avere come unico fine la tutela dell’integrità dell’Ente o la 

prevenzione e/o la repressione delle condotte illecite come definite nel MOGC.  

13. I Destinatari del MOGC possono scegliere uno dei canali di segnalazione messi a 

disposizione dalla Società e oggetto di specifica comunicazione informativa da parte dell’ODV. 

14. I canali di comunicazione, in ossequio alla normativa in tema di Whistleblowing di cui alla 

Legge n. 179/2017 e al D. Lgs. 24/2023, garantiscono la riservatezza e la tutela del segnalante 

anche da eventuali ritorsioni. 

15. Con particolare riferimento a consulenti o collaboratori esterni, ecc., è contrattualmente 

previsto un obbligo di informativa immediata a loro carico nel caso in cui gli stessi ricevano, 

direttamente o indirettamente, da un dipendente/rappresentante della Società una richiesta di 

comportamenti che potrebbero determinare una violazione del MOGC. 
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16. Tutela della riservatezza. Ove possibile l’Ente si impegna a mantenere riservata l'identità 

del personale del segnalante; tuttavia, l’Ente non può garantire che le informazioni rimangano 

riservate, ad esempio nel caso in cui vi sia un procedimento penale e non vi sia altro modo di 

dimostrare la prova del fatto reato. 

17. Non ritorsione. Nessuna persona sarà soggetta ad alcuna punizione o azione disciplinare 

da parte dell’Ente per aver fatto una segnalazione in buona fede nell'ambito di questa 

procedura, anche se le accuse fatte in buona fede si rivelassero infondate. Le persone che 

mettono in atto una condotta di ritorsione in violazione di questa procedura saranno soggette a 

provvedimenti disciplinari. 

18. Documentazione. Tutta la documentazione dell’OdV riguardante le segnalazioni viene 

conservata in un apposito database informatico e/o cartaceo presso la sede della società. I 

registri dei reclami e delle indagini saranno conservati per cinque (5) anni dopo la chiusura 

dell'indagine. Al termine di questo periodo di cinque anni, tutti i file saranno eliminati, fermo 

restando che i registri non saranno distrutti se vi è motivo di sospettare che i documenti 

possano essere oggetto di un'indagine in corso o futura. 

19. Report. Il Responsabile delle Segnalazioni Interne riferirà le segnalazioni significative o 

verificate di sospette violazioni all’OdV, all'Organo amministrativo e/o all’Assemblea dei Soci, 

a seconda dei casi, per l’adozione di eventuali provvedimenti. Tutte le persone che ricevono tali 

segnalazioni dovranno mantenere la loro riservatezza nella misura in cui ciò sia coerente con le 

leggi applicabili. 

20. Non divulgazione. Tutti questi report o le indagini e le decisioni successive devono essere 

trattate come riservate.  
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7. Audit e monitoraggio 

7.1 Policy 

L’Ente implementerà un programma di autovalutazione per monitorare e valutare il MOGC. 

I report degli audit saranno mantenuti dall’OdV e saranno oggetto delle relazioni di questo 

all’Organo amministrativo. 

7.2 Procedura 

1. Responsabilità dell’unità operativa. L’OdV e il Comitato 231 si assicureranno che ogni 

unità operativa con responsabilità che implicano problemi di compliance stabilisca i flussi 

informativi appropriati per il monitoraggio della compliance verso l’OdV. 

2. Metodi. L’OdV e il Comitato 231 collaboreranno con l’unità operativa per identificare le 

attività sensibili e gli audit appropriati, che possono includere i seguenti, a seconda delle 

esigenze specifiche dell’unità operativa:  

a. Verifica della necessità dei protocolli specifici e revisione delle attività sensibili 

dell’unità operativa relative ai problemi di compliance, tra cui, a titolo esemplificativo e non 

esaustivo: (1) il sistema delle deleghe e delle autorizzazioni; (2) le modalità di gestione delle 

risorse finanziarie; (3) la scelta ed i contratti con fornitori terzi; (4) le iniziative pubblicitarie 

o di marketing dell’unità operativa; (5) i regali o gli incentivi a dipendenti o soggetti terzi, 

nonché la gestione delle spese di rappresentanza e delle note spese.  

b. Ricezione e risposta a domande, dubbi o reclami sulla compliance.  

c. Revisione dei risultati di ispezioni da parte della Pubblica Amministrazione. 

d. Revisione di nuove linee guida o leggi. 

e. Interviste ai dipendenti in merito a possibili o potenziali problemi di compliance. 

f. Conferma che i dipendenti dell’unità operativa sono stati adeguatamente formati in 

merito ai problemi di compliance per le loro mansioni lavorative. 

g. Audit formale da parte di un professionista interno o esterno su questioni relative alla 

compliance. 
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3. Frequenza. L’OdV e il Comitato 231 stabiliranno nel piano di attività annuale la frequenza 

e l’estensione delle attività di monitoraggio in base alle esigenze e al potenziale rischio di 

violazioni della compliance nell’unità operativa. 

4. Report. L’ODV e il Comitato 231 potranno richiedere report annuali che riassumono le 

suddette attività di monitoraggio dell’unità operativa svolte durante l'anno precedente. Il report 

dovrà contenere:  

a. una breve descrizione delle attività di cui sopra (revisione dei protocolli specifici, 

domande, dubbi o reclami relativi alla compliance, ispezioni da parte della PA, nuove linee 

guida o leggi che sono rilevanti, esito degli audit interni od esterni) e dei risultati di tale 

monitoraggio; 

b. una breve descrizione di eventuali problemi o preoccupazioni in materia di MOGC e 

compliance e la proposta per la risoluzione di tali problemi; 

c. una breve descrizione della formazione fornita in merito a problemi o preoccupazioni di 

compliance; 

d. qualsiasi altro elemento rilevante. 

5. Audit esterni. L’OdV può in qualsiasi momento richiedere che un audit esterno di qualsiasi 

unità operativa sia condotto da personale qualificato dell’Ente oppure da un fornitore esterno. 

Un audit esterno può essere appropriato quando, ad esempio, le revisioni interne o le 

segnalazioni sollevano un possibile problema di compliance significativo; sono state introdotte 

rilevanti modifiche normative od organizzative ed è necessario stabilire un benchmark per 

confermare la compliance o fornire formazione specialistica; ovvero semplicemente per 

confermare la compliance in corso nelle unità operative che devono affrontare problemi di 

compliance significativi.  

6. Se si ricorre ad un audit esterno, esso deve seguire la seguente procedura (da 7 a 14). 

7. L’ODV, con l’assistenza del Comitato 231, determina per iscritto l’ambito dell'audit.  

8. All'auditor scelto vengono assegnati i compiti medianti contratto di servizi.  

9. L'auditor, se non deve svolgere un controllo a sorpresa, si incontra con il responsabile 

dell’unità operativa per condurre l'audit nella maniera più efficace possibile.  

10. L'auditor può scegliere di condividere i risultati preliminari con l’OdV, il Comitato per la 

compliance e/o il responsabile dell’unità operativa.  
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11. L'auditor prepara e presenta all’ODV un report che deve, in caso di criticità, contenere 

anche proposte operative per la risoluzione dei problemi di compliance.  

12. L’ODV e l'auditor si incontrano con i responsabili delle unità operative coinvolte per 

esaminare e discutere il report.  

13. Il responsabile dell’unità operativa coinvolta può presentare un riscontro scritto al report.  

14. L’ODV presenterà il report e le informazioni pertinenti all'Organo amministrativo. 

15. Violazioni della legge. Nei casi in cui il monitoraggio, le revisioni o gli audit dell’unità 

operativa rivelino l'evidenza di un'effettiva violazione di leggi o regolamenti, i responsabili 

delle unità operative devono informare immediatamente l’OdV e questi, se ritiene fondata 

l’informazione o se acquisisce in altro modo una informazione che ritiene fondata, informerà 

immediatamente l'Organo amministrativo, che potrà consultare un consulente legale e, se del 

caso, informare l'Autorità Giudiziaria.  

16. Violazioni del MOGC. Nei casi in cui il monitoraggio, le revisioni o gli audit dell’unità 

operativa rivelino l'evidenza di un'effettiva violazione del MOGC, i responsabili delle unità 

operative devono informare immediatamente l’ODV e questi, se ritiene fondata l’informazione 

o se acquisisce in altro modo una informazione che ritiene fondata, informerà immediatamente 

l'Organo amministrativo, che potrà consultare un consulente legale e, se del caso, adottare le 

misure correttive appropriate, ivi compresa l’applicazione del sistema sanzionatorio previsto 

dal MOGC. 

17. Pagamenti in eccesso/sottocosto. Nei casi in cui il monitoraggio, le revisioni o gli audit 

del reparto rivelino l'esistenza di pagamenti in eccesso o in difetto da parte di un terzo pagatore, 

i responsabili delle unità operative devono informare immediatamente l’ODV e questi, se 

ritiene fondata l’informazione o se acquisisce in altro modo una informazione che ritiene 

fondata, informerà immediatamente l'Organo amministrativo per intraprendere le iniziative 

opportune.  
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8. Sistema disciplinare 

8.1 Policy 
 
L’OdV dirigerà, nell’ambito delle attività di audit e monitoraggio descritte nel capitolo 

precedente, le indagini interne relative agli eventuali problemi di compliance che potrebbero 

comportare l’applicazione di sanzioni disciplinari in base al MOGC. 

Il fatto che sia stata presentata una Segnalazione non implica necessariamente l'esistenza di un 

illecito, ma rappresenta un'opportunità per valutare il MOGC e apportare le opportune 

modifiche. 

In caso di accertamento di una violazione di legge o del MOGC, aspetto essenziale per 

l’effettività del MOGC è un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle regole di 

condotta imposte ai fini della prevenzione dei reati di cui al Decreto 231 e, in generale, dei 

protocolli del MOGC. 

L’applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall’esito di un eventuale procedimento 

penale, in quanto le violazioni delle regole di condotta imposte dal MOGC applicato dall’Ente 

sono autonome dall’eventuale accertamento dell’illecito, salva l’opportunità di attendere l’esito 

di un eventuale procedimento giudiziario. 

La violazione delle suddette regole di condotta costituisce un inadempimento alle obbligazioni 

derivanti dal rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 2104 c.c. e dell’art. 2106 c.c. e ledono inoltre 

il rapporto di fiducia in essere tra Ente e soggetti terzi (collaboratori, professionisti e fornitori), 

comportando, laddove giuridicamente possibile, conseguenze negative per il trasgressore.  

8.2 Procedura 

1. Registrazione. In caso di una sospetta violazione di legge o del MOGC, l’OdV terrà traccia 

quanto meno delle seguenti informazioni in conformità alla procedura riguardante i flussi 

informativi ed il whistleblowing:  

a. la data di ricezione dell’informazione da cui deriva la necessità di una indagine interna;  

b. il modo in cui è stata ricevuta la segnalazione (ad esempio, tramite segnalazione 

anonima);  
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c. una breve descrizione dei fatti denunciati;  

d. ogni elemento utile a documentare i fatti denunciati e, se del caso, la prova della risposta 

tempestiva dell’Ente al segnalante;  

e. l'azione correttiva intrapresa e la data in cui è stata intrapresa. 

2. Indagine. L’ODV indagherà tempestivamente sulla questione. Tra le altre azioni 

appropriate, l’OdV o, se del caso, un consulente esterno incaricato dall’Ente su proposta 

dell’ODV, può, a seconda delle circostanze:  

a. esaminare i documenti e i dati rilevanti, chiedendo ulteriori informazioni e documenti;  

b. esaminare i protocolli e le procedure pertinenti al problema di compliance; 

c. esaminare la documentazione e i testimoni per determinare se vi sia stata un'azione 

scorretta intenzionale. 

3. Esito dell’indagine. L’ODV o, se del caso, un consulente esterno incaricato dall’Ente su 

proposta dell’ODV, preparerà, al termine dell'indagine, un report finale che riassume l'indagine 

e le azioni raccomandate da intraprendere, se del caso. Le azioni correttive possono includere, 

ma non sono necessariamente limitate a: fornire una formazione supplementare; modificare o 

correggere i protocolli o le procedure; sanzionare i dipendenti; risolvere contratti; imporre 

qualsiasi conseguenza negativa sul trasgressore; ecc.  

4. Errori che hanno portato alla non conformità. Se l'indagine rivela errori o sbagli non 

intenzionali da parte dei Destinatari, l’OdV riferirà le conclusioni all'Organo amministrativo. 

Potrà essere contattato un consulente legale per determinare quale sia l’azione da intraprendere 

più appropriata. 

5. Violazioni della legge. Se l'indagine rivela quelle che sembrano essere violazioni 

intenzionali delle leggi rilevanti in ambito di Decreto 231, l’OdV dovrà riferire 

immediatamente i fatti all'Organo amministrativo, proponendo l’applicazione del sistema 

disciplinare qui descritto. Potrà essere contattato un consulente legale per determinare quale sia 

l’azione da intraprendere più appropriata.  

6. Violazioni del MOGC. Se l'indagine rivela quelle che sembrano essere violazioni 

intenzionali del MOGC, l’OdV dovrà riferire immediatamente i fatti all'Organo amministrativo, 

proponendo l’applicazione del sistema disciplinare qui descritto. Potrà essere contattato un 

consulente legale per determinare quale sia l’azione da intraprendere più appropriata. A titolo 
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esemplificativo, oltre i comportamenti che integrino le fattispecie di reato contemplate nel 

Decreto 231, costituiscono violazioni del Modello:  

a. comportamenti che, sebbene non configurino una delle fattispecie di reato 

contemplate nel Decreto, siano diretti in modo univoco alla loro commissione; 

b. comportamenti non conformi al Codice etico e al MOGC; 

c. violazione degli obblighi di informazione verso l’OdV; 

d. comportamenti che costituiscono violazione delle misure di tutela del segnalante; 

e. il comportamento di chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano 

infondate. 

7. Altre violazioni del MOGC. Sono altresì violazioni del MOGC: la mancata, incompleta o 

non veritiera documentazione dell’attività svolta per le attività sensibili; la violazione o 

l’elusione del sistema di controllo, realizzate mediante la sottrazione, la distruzione o 

l’alterazione della documentazione rilevante; l’impedimento ingiustificato all’accesso alle 

informazioni ed alla documentazione rilevante; le violazioni ingiustificate e reiterate delle altre 

prescrizioni del MOGC; l’omessa segnalazione di un discostamento, anche giustificato o 

giustificabile, da quanto previsto dal MOGC. 

8. Valutazione delle violazioni del MOGC. La gravità delle violazioni del Modello sarà 

valutata sulla base delle seguenti circostanze: la presenza e l’intensità dell’elemento 

intenzionale; la presenza ed intensità della condotta negligente, imprudente, imperita; la 

presenza ed intensità della condotta recidiva; l’entità del pericolo e/o delle conseguenze della 

violazione per le persone destinatarie della normativa in materia di tutela della salute e della 

sicurezza sui luoghi di lavoro, nonché per la Società; la prevedibilità delle conseguenze; i tempi 

e i modi della violazione; il complesso di circostanze nelle quali la violazione ha avuto luogo. 

9. Sistema disciplinare. Ad una violazione di legge o del MOGC come sopra descritte deve 

seguire l’applicazione del qui descritto sistema disciplinare. Le sanzioni possono riguardare: 

dipendenti; funzioni apicali; terzi (collaboratori anche occasionali, fornitori, consulenti, ecc.). 

L’ente ha facoltà di avanzare richiesta di risarcimento dei danni qualora dal comportamento del 

collaboratore (interno o esterno) derivino alla società danni patrimoniali o non patrimoniali, 

come ad esempio nel caso di applicazione da parte del giudice delle sanzioni di cui agli articoli 

9 e seguenti del Decreto 231. 
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10. Dipendenti. I comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle singole 

regole comportamentali dedotte nel presente MOGC sono definiti come illeciti disciplinari. La 

sanzione disciplinare, graduata in ragione della gravità della violazione, è applicata al 

dipendente, anche su segnalazione e richiesta dell’ODV, nel rispetto della vigente normativa di 

legge e di contratto. 

11. Devono in ogni caso considerarsi attuabili i principi della tipicità delle violazioni e della 

tipicità delle sanzioni previste dalla normativa giuslavoritisca e dalle norme del Codice Civile 

sopra richiamate. 

12. Il tipo e l’entità di ciascuna delle sanzioni sopra richiamate, saranno applicate anche 

tenendo conto: - dell’intenzionalità del comportamento, del grado di negligenza, imprudenza o 

imperizia con riguardo anche alla prevedibilità dell’evento; - del comportamento complessivo 

del lavoratore con particolare riguardo alla sussistenza o meno di precedenti disciplinari del 

medesimo, nei limiti consentiti dalla legge; - delle mansioni del lavoratore; - della posizione 

funzionale e del livello di responsabilità e autonomia delle persone coinvolte; - delle altre 

particolari circostanze che accompagnano l’illecito disciplinare.  

13. In relazione a quanto sopra il MOGC fa riferimento al CCNL e alle sanzioni ivi stabilite. 

14. Funzioni apicali. In caso di dirigenti, le violazioni del MOGC loro riferite possono 

comportare la risoluzione anticipata del rapporto. A tal fine occorre verificare il rapporto 

contrattuale in essere e/o opportuni accordi integrativi. 

15. In ogni caso, in caso di violazioni del MOGC da parte della dirigenza, si provvederà ad 

applicare nei confronti dei responsabili le misure più idonee in conformità a quanto previsto 

dalla normativa vigente.  

16. Nel caso in cui le condotte sanzionabili ai sensi e per gli effetti del presente MOGC siano 

state realizzate da parte di uno dei componenti dell’Assemblea dei Soci oppure da parte di uno 

dei membri dell’Organo amministrativo, oppure da parte di uno dei membri dell’Organo di 

controllo, l’OdV deve informare l’Assemblea dei Soci, l’Organo amministrativo o l’Organo di 

controllo.  

17. L’Assemblea dei Soci, l’Organo amministrativo o l’Organo di controllo, con l’esclusione 

del soggetto interessato, assumerà le opportune iniziative previste dalla vigente normativa.  
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18. Nel caso in cui il coinvolgimento riguardi più di un socio, di un membro dell’Organo 

amministrativo o dell’Organo di controllo, l’OdV dovrà dare avviso agli altri organi sociali 

affinché questi assumano le opportune iniziative previste dalla vigente normativa. 

19. Più in generale, le violazioni rilevanti delle pertinenti prescrizioni del Modello commesse 

da persone che rivestono, o che di fatto esercitano, funzioni di rappresentanza, di 

amministrazione o di direzione dell’Ente o in una sua unità organizzativa dotata di autonomia 

finanziaria e funzionale, sono segnalate dall’OdV all’Organo amministrativo o all’Assemblea 

dei Soci per le determinazioni del caso, che a seconda della gravità della violazione possono 

consistere:  

a) nel richiamo formale in forma scritta, che censuri la violazione delle prescrizioni del 

MOGC;  

b) nella sospensione dalla carica e dal compenso per un periodo compreso fra un mese e 

sei mesi, per violazioni particolarmente gravi, reiterate o molteplici;  

c) nella proposta o decisione di revoca dalla carica, in caso di violazioni di eccezionale 

gravità. 

20. I membri dell’Organo amministrativo e/o dell’Organo di controllo e/o dell’Assemblea dei 

Soci ai quali venga contestata la violazione delle disposizioni del MOGC hanno diritto di 

presentare tempestivamente le proprie difese prima che vengano presi i provvedimenti di cui 

sopra.  

21. Terzi. Ogni comportamento posto in essere dai collaboratori, anche occasionali, consulenti, 

fornitori e similari, in contrasto con il MOGC, potrà determinare - secondo quanto previsto 

dalle specifiche clausole contrattuali e/o dalle normative vigenti (es.: art. 1362 e seguenti del 

c.c.) - la risoluzione immediata del rapporto in essere, fatta salva l’eventuale richiesta di 

risarcimento di eventuali danni. 

22. Sarà cura dell’Organo amministrativo su proposta dell’OdV accertarsi che dette clausole 

siano espressamente previste all’interno dei contratti in essere con i terzi in questione 

provvedendo, in mancanza, a introdurle/integrarle laddove possibile mediante specifica 

appendice sottoscritta dalle parti. In particolare, dovranno essere previste clausole penali e 

clausole risolutive espresse che, in rapporto alla entità/gravità delle infrazioni, obblighino il 
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terzo a rispettare puntualmente le disposizioni del MOGC che l’Ente intende far osservare, 

fermo restando il diritto di ottenere richiesta di risarcimento. 
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9. Parte speciale 

9.1 L’indicazione dei reati rilevanti 

Le fattispecie di reato rilevanti ai fini del Decreto e successive integrazioni sono state 

costantemente aggiornate e si trovano nell’allegato 2 “Mappatura delle attività sensibili e 

analisi del rischio” al presente MOGC. 

9.2. Esclusioni 

Non sono stati invece considerati rilevanti per l’Ente, in quanto si ritiene sufficiente il richiamo 

al codice etico per tutti i destinatari del modello, i seguenti reati presupposto: 

• art. 25 quinquies - Delitti contro la personalità individuale;  

• art. 25 sexies - Abusi di mercato;  

• art. 25 septiesdecies - Delitti contro il patrimonio culturale;  

• art. 25 duodevicies - Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni 

culturali e paesaggistici;  

• art. 24 ter - Delitti di criminalità organizzata;  

• art. 25 quater - Delitti con finalità di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico;  

• art. 25 bis - Falsità in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o 

segni di riconoscimento; 

• art. 25 quaterdecies - Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di 

scommessa e giochi d'azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati; 

• art. 25 quater 1 - Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili; 

• art. 25 terdecies - Razzismo e xenofobia; 

in quanto l’Ente non svolge attività che comportino un rischio residuo da gestire, fatto salvo 

comunque il rispetto del Codice etico e dei protocolli generali di comportamento per le 

funzioni apicali ed i dipendenti allegati al MOGC. 
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9.3 Attività sensibili 

Le attività sensibili sono state individuate nell’allegato 2 “Mappatura delle attività sensibili e 

analisi del rischio” al presente MOGC.  

9.4 Protocolli generali e specifici 

Per fare fronte alle attività sensibili identificate a seguito del risk assessment, è stato 

predisposto il DOA (all. 4), il Codice Etico (all. 5), il protocollo generale per i soggetti apicali 

ed i soggetti sottoposti (all. 6 e 7), nonché i due protocolli speciali sicurezza sul lavoro e 

amministrazione e finanza (all. 9 e 10).  
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10. Allegati 

Qui di seguito sono indicati gli allegati: 

  

All. 1 Tabella dei reati presupposto,  

All. 2  Mappatura delle attività sensibili e analisi del rischio;  

All. 3  Linee Guida Confindustria (giugno 2021);  

All. 4  Corporate Governance o DOA;   

All. 5  Codice etico;   

All.6  Protocollo generale funzioni apicali; 

All. 7  Protocollo generale per i dipendenti; 

All. 8  Organigramma; 

All. 9  Protocollo sicurezza sul lavoro;  

All.10  Protocollo amministrazione e finanza. 

 

 

 


